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Abstrak 
 

Sistem pengendalian internal adalah suatu metode dan prosedur yang digunakan oleh 
perusahaan untuk menjaga kekayaan perusahaan seperti aktiva. Siklus produksi adalah 
serangkaian aktivitas bisnsi dan operasi pemrosesan data yang berkaitan dengan 
pembuatan produk dengan tujuan dapat mengotorisasi semua produksi dan perolehan 
aset tetap dengan baik agar siklus produksi dapat berjalan secara efektif. Penelitian ini 
bertujuan untuk mengetahui gambaran sistem pengedalian internal terhadap siklus 
produksi pada PT. Woo Shin Garment Indonesia Sukabumi. Jenis penelitian ini 
merupakan penelitian deskriptif yang di kuantitatifkan. Hasil penelitian menunjukan 
bahwa komponen-komponene sistem pengendalian internal diantaranya lingkungan 
pengendalian, penaksiran resiko, aktivitas pengendalian, informasi dan komunikasi, 
serta pengawasan berpengaruh terhadap siklus produksi pada PT. Woo Shin Garment 
Indonesia Sukabumi baik secara simultan maupun parsial. 
 
Kata Kunci : Sistem Pengendalian Internal, Siklus Produksi 
 

Abstract 
 

An internal control system is a method and procedure used by a company to safeguard 
company assets such as assets. The production cycle is a series of business activities 
and data processing operations related to product manufacture with the aim of being 
able to authorize all production and acquisition of fixed assets properly so that the 
production cycle can run effectively. This research aims to determine the description of 
the internal control system for the production cycle at PT. Woo Shin Garment Indonesia 
Sukabumi. This type of research is descriptive research which is quantitative. The 
research result show that he components of the internal control system include the 
control environment, risk assessment, control activities, information and communication, 
and supervision have an influence on the production cycle at PT. Woo Shin Garment 
Indonesia Sukabumi both simultaneously and partially. 
 
Keyword : Internal Control System, Production Cycle 
 
PENDAHULUAN 

Strategi perusahaan di mulai dari penerapan sistem pengendalian pada siklus 
produksi yang diterapkan kepada karyawan sebagai penghasil produk. Apabila siklus 
produksi dijalankan dengan adanya pengendalian internal yang sangat baik maka akan 
mampu menghasilkan produk yang sesuai dengan harapan konsumen, penyerahan 
produk secara tepat waktu serta pencapaian efektivitas dan efisiensi operasi. 

Commite of sponsoring Organizations of treaadway Commisiuns (COSO) (2013) 
Pengendalian internal adalah sebuah proses yang dipengaruhi oleh dewan direksi, 
manajemen dan personil lainnya dalam entitas yang dirancang untuk memberikan 
keyakinan memadai tentang pencapaian tujuan yang berkaitan dengan operasi, 
pelaporan dan kepatuhan. V. Wiratna Sujarweni (2015) komponen utama pengendalian 
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internal meliputi lingkungan pengendalian, penilaian risiko, aktivitas pengendalian, 
informasi dan komunikasi, dan pemantauan. 

Sistem pengendalian internal memiliki aspek-aspek diantaranya siklus produksi, 
terkendalinya siklus produksi dalam suatu perusahaan dapat menjadi sebuah tolak ukur 
majunya perusahaan tersebut. Siklus produksi adalah serangkaian aktivitas bisnis dan 
operasi pemrosesan informasi terkait yang terus menerus berhubungan dengan 
pembuatan produk (Romney dan Steinbart ,2017). 

John A. Schey (2009), perusahaan manufaktur adalah serangkaian operasi yang 
saling berhubungan yang melibatkan perencangan, pemeliharaan bahan, perencanaan, 
produksi, jaminan kualitas, manajemen serta pemasaran konsumen yang berbeda-beda 
dan barang-barang yang tahan lama. PT. Woo Shin Garment Indonesia adalah salah 
satu perusahaan manufaktur di Indonesia yang bergerak dibidang industri yang 
memproses bahan baku menjadi barang jadi dan menghasilkan produk berupa baju bayi, 
baju anak-anak, baju wanita, celana, dan sebagainya, yang gunanya untuk di export 
sesuai keinginan konsumen. 

Masalah yang sering terjadi di PT. Woo Shin Garment Indonesia adalah tidak 
tercapainya target produksi yang ditetapkan perusahaan dengan berbagai macam 
kendala yang dihadapi, yaitu dikarenakan kurangnya pengawasan dari chief dan 
supervisornya, tidak adanya pemisahan karyawan yang berpengalaman dan tidak 
berpengalaman, pengaruh ligkungan kerja, pengendalian internal dalam suatu 
perusahaan belum efektif, serta kurangnya pengawasan dalam melaksanakan aktivitas 
produksi. Akibatnya, perusahaan akan diberlakukan sistem lembur (overtime) dengan 
penambahan jam kerja dapat membantu bertambahnya target produksi dalam satu hari 
sehingga target produksi akan tercapai sesuai yang diinginkan, dan terlambatnya 
pengiriman barang (export). Fenomena ini dijelaskan dengan tabel target PT. Woo Shin 
Garment Indonesia sebagai berikut : 

 
Tabel 1. Pencapaian Target Produksi Tahun 2021-2022 

No Bulan Target Produksi Aktual Produksi Selisih 

  2021 2022 2021 2022 2021 2022 

1 Januari 1.461.157 2.082.536 1.346.333 1.874.669 (114.824) (207.867) 
2 Februari 1.497.666 1.839.275 1.500.407 1.659.039 2.741 (180.236) 
3 Maret 1.704.392 1.926.196 1.562.679 1.928.326 (141.713) 2.130 
4 April 1.186.868 1.577.623 1.069.583 1.402.970 (117.285) (174.653) 
5 Mei 777.342 1.378.702 653.891 1.387.500 (123.451) 8.798 
6 Juni 1.473.371 1.731.540 1.339.553 1.516.973 (133.818) (214.567) 
7 Juli 1.369.554 1.532.740 1.236.595 1.383.909 (132.959) (148.831) 
8 Agustus 1.345.021 836.730 1.298.242 806.248 (46.779) (30.482) 
9 September 1.027.595 739.262 914.337 682.894 (113.258) (56.368) 

10 Oktober 1.242.659 814.174 1.245.352 729.715 2.693 (84.459) 
11 November 2.147.316 996.341 2.049.873 947.174 (97.443) (49.167) 
12 Desember 2.364.010 1.040.795 2.254.934 964.847 (109.076) (75.948) 

 Jumlah 17.596.951 16.495.914 16.471.779 15.284.264 (1.123.173) (1.211.650) 

Sumber : PT. Woo Shin Garment Indonesia, 2023 
 

Beirdasarkan tabeil 1. peincapaiian targeit produksii pada PT. Woo Shiin Garmeint 
Iindoneisiia tahun 2022 meingalamii peinurunan apabiila diibandiingkan deingan tahun 2021 
deingan total seiliisiih seibeisar 88.477 pcs, apabiila diianaliisa peirbulan pada tahun 2021 
peinurunan peinurunan peincapaiian targeit paliing tiinggii yaiitu pada bulan Mareit seibeisar 
141.713 pcs dan pada tahun 2022 peinurunan peincapaiian targeit paliing tiinggii pada bulan 
Junii seibeisar 214.567 pcs. Peingeindaliian iinteirnal dalam suatu peirusahaan harus 
diilakukan seicara eifeiktiif mulaii darii liingkungan peingeindaliian, peinaksiiran reisiiko, aktiiviitas 
peingeindaliian, iinformasii dan komuniikasii, seirta peingawasan maka siiklus produksii dapat 
beirjalan seisuaii keiteintuan peirusahaan. 
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Sistem Informasi Akuntansi 
Romney dan Steinbart (2017) Sistem (system) adalah serangkaian dua atau 

lebih komponen yang saling terkait dan berinteraksi untuk mencapai tujuan. Sebagian 
besar sistem terdiri dari subsistem yang lebih kecil yang mendukung sistem yang lebih 
besar. Informasi (information) adalah data yang telah dikelola dan diproses untuk 
memberikan arti dan memperbaiki proses pengambilan keputusan. Akuntansi 
(accounting) adalah proses identifikasi, pengumpulan, dan penyimpanan data serta 
proses pengembangan, pengukuran, dan komunikasi informasi. Sistem informasi 
akuntansi adalah suatu sistem yang mengumpulkan, mencatat, menyimpan, dan 
mengelola data untuk menghasilkan informasi bagi pengambilan keputusan. Sistem ini 
meliputi orang, prosedur dan instruksi, data, perangkat lunak, infrastruktur teknologi 
informasi, serta pengendalian internal dan ukuran            keamanan. 
Sistem Pengendalian Internal 

COSO (Commiittei of Sponsoriing Organiizatiion of thei Treiadway Comiissiion) (1994) 
dalam Ardana dan Lukman (2016) meindeifiiniisiikan bahwa “As a proceiss, eifeicteid by an 
eintiity;s board of diireictors, manageimeint and otheir peirsoneil, adeisiigneid to proviidei 
reiasonablei assurancei reigardiing thei achiieiveimeint of objeictiiveis iin thei followiing 
cateigoriieis” 

1. Affeictiiveineiss and eifiisiieincy of opeiratiions 

2. Reiabiiliity of fiinanciial reiportiing and 

3. Compliiancei wiith appliicablei laws reigulatiions 
 Muyadii (2017) siisteim peingeindaliian iinteirnal meiliiputii sturuktur organiisasii, meitodei 
dan ukuran-ukuran yang diikoordiinasiikan untuk meinjaga aseit organiisasii, meingeiceik 
keiteiliitiian dan keiandalan data akuntansii, meindorong diipatuhiinya keibiijakan manjeimein. 
 V. Wiiratman Sujarweinii (2015) komponein utama peingeindaliian iinteirnal meiliiputii 
hal-hal beiriikut : 
1. Liingkungan peingeindaliian (Control Einviironmeint) 

Liingkungan peingeindaliian meirupakan landasan untuk seimua unsur peingeindaliian 
iinteirnal, yang meimbeintuk diisiipliin dan sturktur 

2. Penilaian Risiko 
Penilaian risiko merupakan tindakan yang dilakukan manajemen untuk 
mengidentifikasikan tindakan yang dilakukan manjemen untuk 
mengidentifikasikan dan menganalisis risko-risiko yang relevan dalam penyusunan 
laporan keuangan. 

3. Aktivitas Pengendalian (Control Activities) 
Aktivitas pengendalian adalah kebijakan dan prosedur yang membantu memastikan 
bahwa arahan manajemen dilaksanakan. 

4. Informasi dan Komunikasi 
Tujuan sistem informasi dan komunikasi akuntansi adalah untuk memulai, 
memncatat, memproses dan melaporkan transaksi yang dilakukan entitas serta 
mempertahankan akuntabilitas aktiva terkait. 

5. Pemantauan 
Aktivitas pemantauan berhubungan dengan penilai mutu pengendalian internal 
secara berkelanjutan serta periodik oleh manajemen untuk menentukan bahwa 
pengendalian intern telah beroperasi seperti yang diharapkan dan telah dimodifikasi 
sesuai dengan perubahan kondisi. 

Siklus Produksi 
Romneiy dan Steiiinbart (2017) siiklus produksii (productiion cyclei) adalah 

seirangkaiian aktiiviitas biisniis dan opeirasii peimroseisan iinformasii teirkaiit yang teirus 
meineirus beirhubungan deingan peimbuatan produk. 
 Romneiy dan Steiiinbart (2017) siiklus  produksii dapat diibagii meinjadii eimpat 
aktiiviitas dasar biisniis yaiitu deisaiin produk, peireincanaan dan peinjadwalan, opeirasii 
produksii, seirta akuntansii biiaya. 
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METODE 
Objeik pada peineiliitiian iinii adalah siisteim peingeindaliian iinteirnal teirhadap siiklus 

produksii ada PT. Woo Shiin Garmeint Iindoneisiia. Lokasii peineiliitiiannya seindiirii akan 
diilakukan dii PT. Woo Shiin Garmeint Iindoneisiia yang meirupakan peirusahaan 
Peinanaman Modal Asiing (PMA), beiralamat teitap dii Kp. Beinteing RT/RW 04/04, Deisa 
Kutajaya, Keicamatan Ciicurug, Kabupatein Sukabumii, Jawa Barat, Iindoneisiia. 

Deisaiin peineiliitiian yang diilakukan dalam peineiliitiian iinii adalah deiskriiptiif yang dii 
kuantiitatiifkan, artiinya deisaiin peineiliitiian iinii meineiliitii pada kondiisii obyeik alamiiah deingan 
meinggunakan populasii atau samplei teirteintu deingan peingiisiian kuiisiioneir dan meingujii 
deingan hiipoteisiis yang teilah diiteitapkan. 

Populasii karyawan PT. Woo Shiin Garmeint Iindoneisiia Sukabumii adalah seibanyak 
1.928 orang deingan samplei peineiliitiian seibanyak 127 reispondein. 

Teikniik peingambiilan samplei yang diigunakan pada peineiliitiian iinii adalah teikniik 
Sloviin. Teikniik sloviin adalah suatu rumus yang diigunakan untuk meincarii beisaran samplei 
yang diiniilaii mampu meiwakiilii keiseiluruhan populasii (Sugiiyono, 2015). Adapun peineiliitiian 
iinii meinggunakan rumus Sloviin kareina dalam peinariikan samplei, jumlahnya harus 
reipreiseintatiivei agar hasiil peineiliitiian dapat diigeineiraliisasiikan dan peirhiitungannya pun 
tiidak meimeirlukan tabeil jumalah samplei, namun dapat diilakukan deingan rumus data 
peirhiitungan seideirhana. 

𝑛 =
𝑁

1 + 𝑁(𝑒)2
 

 
Analisis Regresi Linear Sederhana 
 Sugiiyono (2017) reigreisii seideirhana diidasarkan pada hubungan fungsiional 
ataupun kausal satu variiabeil iindeipeindein deingansatu variiabeil deipeindein. Peirsamaan 
reigreisii liiniieir seideirhana adalah : 

𝑌 = 𝑎 + 𝑏𝑋 
 
Analisis Linier Regresi Berganda 

Sugiiyono (2017) analiisiis liiniieir reigreisii beirganda beirmaksud untuk meimpreidiiksii 
keiadaan naiik turunnya variiabeil deipeindein, biila iinii variiabeil iindeipeindein diinaiik turunkan 
niilaiinya. 
Peirsamaan reigreisii liiniieir beirganda seibagaii beiriikut :  

𝑌 = 𝑎 + 𝛽1𝑥1 + 𝛽2𝑥2 + 𝛽3𝑥3 + 𝛽4𝑥4 + 𝛽5𝑥5 + 𝜀 
 
Analisis Korelasi Berganda 

Sugiiyono (2019), analiisiis koreilasii beirganda diigunakan untuk meingeitahuii tiingkat 
atau keikurangan hubungan antara variiabeil iindeipeindein (X) dan variiabeil deipeindein (Y) 
seicara beirsamaan (siimultan). 

Koeifiisiiein koreilasii teirseibut dapat diirumuskan seibagaii beiriikut : 

𝑅𝑦𝑥1𝑥2𝑥3√
𝑟𝑦𝑥12 + 𝑟𝑦𝑥22 − 2𝑟𝑦𝑥1𝑟𝑥1𝑥2𝑥3

1 − 𝑟𝑥1𝑥2𝑥3
 

 
Tabel 2. Koefisien Korelasi dan Taksirannya 

Interval Koefisien Tingkat Hubungan 

0,00 – 0,199 Sangat Reindah 
0,20 – 0,399 Reindah 
0,40 – 0,599 Seidang 
0,60 – 0,799 Kuat 
0,80 – 0,999 Sangat Kuat 
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Sumbeir : Sugiiyono, 2019 
 
Pengujian Hipotesis 
 Sanusii (2017) ujii hiipoteisiis sama deingan meingujii siigniifiikan koeifiisiiein reigreisii 
liiniieir beirganda. Tujuan peingujiian hiipoteisiis adalah untuk meineitukan keipatuhan atau 
keiakuratan, jiika hiipoteisiis nol dapat diitolak maka dalam rangka meindukung hiipoteisiis 
alteirnatiif, tiingkat siigniifiikan dalam peineiliitiian iinii adalah a = 5% atau 0,05. 
1. Ujii Siimultan (Ujii F) 
2. Ujii Parsiial (Ujii t) 

Rumus yang diigunakan untuk (Ujii t) seibagaii beiriikut : 

𝑡 =
𝑟(𝑛 − 2)

(1 − 𝑟2)
 

 
Uji Analisis Koefisien Determinasi 

Sugiiyono (2019), “Analiisiis koreilasii dapat diilanjutkan deingan meinghiitung koeifiisiiein 
koreilasii deiteirmiinasii, deingan cara meingkuadratkan koeifiisiiein yang dii teimukan”. Ujii iinii 
diigunakan untuk meingeitahuii beisarnya peingaruh variiabeil iindeipeindein teirhadap variiabeil 
deipeindein  jiika R2 = 100% beirartii variiabeil iindeipeindein beirpeingaruh teirhadap variiabeil 
deipeindein, deimiikiian seibaliiknya jiika R2 = 0 beirartii variiabeil iindeipeindein tiidak 
beirpeingaruh teirhadap variiabeil deipeindein. Beiriikut rumus koeifiisiiein deiteirmiinasii adalah : 

 

𝑘𝑑 =  𝑟2 × 100 
Tabel 3. Pedoman Interpretasi Koefisien Determinasi 

Nilai Koefisien Determinasi Tingkat Hubungan 

0% – 20% Sangat Reindah 
21% – 40% Reindah 
41% – 60% Seidang 
61% – 80% Kuat 

>  80% Sangat Kuat 

Sumbeir : Sugiiyono, 2019 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Karakteristik dan Tanggapan Responden 

Karakteiriistiik dan tanggapan reispondein pada PT. Woo Shiin Garmeint Iindoneisiia 
Sukabumii dii domiinasii oleih peireimpuan seibanyak 94 orang deingan latar beilakang 
lulusan SMA, masa keirja 1-5 tahun dan posiisii peikeirjaan seibagaii opeirator. Tanggapan 
reispondein beirdasarkan reikapiitulasii teirhadap peirnyataan dalam kueisiioneir jawabannya 
adalah seituju. 
 
Uji Analisis Deskriptif 
Uji Koefisien Korelasi Sederhana 
 

Tabel 4. Uji Koefisien Korelasi Sederhana 

Correlation
s 

  
 
Lingkunga

n 
Pengendal

ia 
n 

 
 

Penaksir
a n 

Resiko 

 
 

Aktivitas 
Pengendal

ia 
n 

 
Informasi 

dan 
Komunik

a 
si 

 
 

Pengawa
sa n 

Sistem 
Pengendal

ia n 
Internal 
Siklus 

Produks
i 
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Lingkungan 
Pengendal
ia n 

Pearson 
Correlatio 
n 

1 ,589** ,566** ,567** ,478** ,439** 

 Sig. (2- 
tailed) 

 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

 N 127 127 127 127 127 127 

Penaksira
n Resiko 

Pearson 
Correlatio 
n 

,589** 1 ,722** ,690** ,640** ,508** 

 Sig. (2- 
tailed) 

0,000  0,000 0,000 0,000 0,000 

 N 127 127 127 127 127 127 

Aktivitas 
Pengendal
ia n 

Pearson 
Correlatio 
n 

,566** ,722** 1 ,718** ,737** ,663** 

 Sig. (2- 
tailed) 

0,000 0,000  0,000 0,000 0,000 

 N 127 127 127 127 127 127 

Informasi 
dan 
Komunikasi 

Pearson 
Correlatio 
n 

,567** ,690** ,718** 1 ,792** ,626** 

 Sig. (2- 
tailed) 

0,000 0,000 0,000  0,000 0,000 

 N 127 127 127 127 127 127 

Pengawas
a n 

Pearson 
Correlatio 
n 

,478** ,640** ,737** ,792** 1 ,723** 

 Sig. (2- 
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000  0,000 

 N 127 127 127 127 127 127 

Sistem 
Pengendal
ia n 
Internal 
Siklus 
Produksi 

Pearson 
Correlatio 
n 

,439** ,508** ,663** ,626** ,723** 1 

Sig. (2- 
tailed) 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000  

 N 127 127 127 127 127 127 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

Sumber : Ouput Pengolahan Data SPSS25, 2023 
 
Beirdasarkan tabeil 4. hasiil output SPSS 25 meinunjukkan bahwa yang meimiiliikii 

hubungan seidang yaiitu liingkungan peingeindaliian (X1) dan peinaksiiran reisiiko (X2) 
deingan posiisii niilaii antara 0,40 – 0,599, seilaiin iitu yang meimiiliikii tiingkat hubungan yang 
kuat yaiitu variiabeil aktiiviitas peingeindaliian (X3), iinformasii dan komuniikasii (X4), seirta 
peingawasan (X5) deingan posiisii niilaii 0,60 – 0,799. 
 
Uji Koefisien Korelasi Berganda 

Tabel 5. Summary Uji Koefisien Korelasi Berganda 

Model Summaryb 

Modeil R R Squarei Adjusteid R Squarei 
Std. Eirror of thei 

Eistiimatei 

1 ,709a ,502 ,482 1,73975 
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a. Preidiictors: (Constant), Peingawasan, Peinaksiiran Reisiiko, Liingkungan 
Peingeindaliian, Iinformasii dan Komuniikasii, Aktiiviitas Peingeindaliian 
b. Deipeindeint Variiablei: Siisteim Peingeindaliian Iinteirnal Siiklus Produksii 

Sumbeir : Output Peingolahan Data SPSS 25, 2023 
 

Beirdasarkan tabeil 5. hasiil output SPSS 25, diikeitahuii bahwa niilaii siigniifiikan adalah 
< 0,000 maka dii katakan koreilasii antar variiabeil dan niilaii R squarei seibeisar 0,709. Hal 
iinii meinunjukkan bahwa beisarnya hubungan antara seimua variiabeil, baiik variiabeil 
iindeipeindeint (liingkungan peingeindaliian, peinaksiiran reisiiko, aktiiviitas peingeindaliian, 
iinformasii dan komuniikasii seirta peingawasan) teirhadap variiabeil deipeindeint (siisteim 
peingeindaliian iinteirnal siiklus produksii) meimiiliikii hubungan yang kuat antara variiabeil 
liingkungan peingeindaliian (X1), peinaksiiran reisiiko (X2), aktiiviitas peingeindaliian (X3), 
iinformasii dan komuniikasii (X4), seirta peingawasan (X5) teirhadap siisteim peingeindaliian 
iinteirnal siiklus produksii (Y) deingan posiisii niilaii 0,60 – 0,799. 
 

Tabel 6. Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Modeil 

Unstandardiizeid 
Coeiffiiciieints 

Standardiizeid 
Coeiffiiciieints 

t Siig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 10,363 5,146  2,014 ,046 

Liingkungan 
Peingeindaliian 

,243 ,184 ,137 3,436 ,014 

Peinaksiiran Reisiiko ,208 ,149 ,017 2,304 ,000 

Aktiiviitas 
Peingeindaliian 

,663 ,177 ,238 4,555 ,037 

Iinformasii dan 
Komuniikasii 

,922 ,217 ,295 4,270 ,031 

Peingawasan ,203 ,184 ,039 ,2009 ,000 
a. Deipeindeint Variiablei: Siisteim Peingeindaliian Iinteirnal Siiklus Produksii 

Sumbeir : Output Peingolahan Data SPSS 25, 2023 
 

Beirdasarkan tabeil 6. jiika liingkungan peingeindaliian (X1), peinaksiiran reisiiko (X2), 
aktiiviitas peingeindaliian (X3), iinformasii dan komuniikasii (X4), seirta peingawasan (X5) tiidak 
ada atau sama deingan 0, maka beisarnya siisteim peingeindaliian iinteirnal siiklus produksii 
(Y) meimpunyaii niilaii posiitiif seibeisar 10.363. 
 
Uji Hipotesis 
Uji Simultan (Uji F) 
Pada ujii siimultan (Ujii F) dapat diikeitahuii Ftabeil yaiitu seibeisar : 
𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 = (𝑘: 𝑛 − 𝑘) 
𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 = (5: 127 − 5) 
𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 = 5: 122 

𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 = 3,0 
 

Tabel 7. Uji F 

ANOVAa 

Modeil 
Sum of 
Squareis df Meian Squarei F Siig. 

1 Reigreissiion 523,619 5 104,724 7,429 ,000b 

Reisiidual 1705,594 121 14,096   

Total 2229,213 126    
a. Deipeindeint Variiablei: Siisteim Peingeindaliian Iinteirnal Siiklus Produksii 
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b. Preidiictors: (Constant), Peingawasan, Aktiiviitas Peingeindaliian, Peinaksiiran Reisiiko, 
Iinformasii dan Komuniikasii, Liingkungan Peingeindaliian 

Sumbeir : Output Peingolahan Data SPSS 25, 2023 
 

Hal iinii beirartii bahwa Fhiitung > Ftabeil (7,429 > 3,07), kondiisii iinii meinunjukkan bahwa 
H0 diitolak dan Ha diiteiriima. Liingkungan peingeindaliian (X1), peinaksiiran reisiiko (X2), 
aktiiviitas peingeindaliian (X3), iinformasii dan komuniikasii (X4), seirta peingawasan (X5) 
seicara siimultan beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap siisteim peingeindaliian iinteirnal siiklus 
produksii pada PT. Woo Shiin Garmeint Iindoneisiia Sukabumii. 

 
Uji Parsial (Uji t) 

Niilaii Ttabeil dapat dii hiitung meinggunakan rumus : 

𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 = 𝑡(
𝑎

2
; 𝑛 − 𝑘 − 1) 

𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 = 𝑡 (
0,05

2
; 127 − 5 − 1) 

𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 = 𝑡 0,025 ; 121 
𝑇𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 = 1,97976 
 

Tabel 8. Uji Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Modeil 

Unstandardiizeid 
Coeiffiiciieints 

Standardiizeid 
Coeiffiiciieints 

t Siig. B Std. Eirror Beita 
1 (Constant) 10,363 5,146  2,014 ,046 

Liingkungan 
Peingeindaliian 

,243 ,184 ,137 3,436 ,014 

Peinaksiiran Reisiiko ,208 ,149 ,017 2,304 ,000 

Aktiiviitas 
Peingeindaliian 

,663 ,177 ,238 4,555 ,037 

Iinformasii dan 
Komuniikasii 

,922 ,217 ,295 4,270 ,031 

Peingawasan ,203 ,184 ,039 ,2009 ,000 
a. Deipeindeint Variiablei: Siisteim Peingeindaliian Iinteirnal Siiklus Produksii 

Sumbeir : Output Peingolahan Data SPSS 25, 2023 
 
Iinteirpreitasii hasiil ujii t yaiitu seibagaii beiriikut : 

1. Niilaii thiitung untuk liingkungan peingeindaliian seibeisar 3,436 seidangkan ttabeil seibeisar 
1,9797, apabiila thiitung dii bandiingkan deingan ttabeil maka thiitung > ttabeil (3,436 > 1,9797) 
deingan tiingkat siigniifiikan seibeisar 0,014 < 0,05. Hal iinii beirartii H0 dii tolak dan Ha 
diiteiriima. Kondiisii iinii beirmakna bahwa liingkungan peingeindaliian seicara parsiial 
beirpeingaruh seicara siigniifiikan teirhadap siisteim peingeindaliian iinteirnal siiklus 
produksii pada PT. Woo Shiin Garmeint Iindoneisiia Sukabumii. Apabiila diiliihat darii thiitung 
yang dii peiroleih, variiabeil liingkungan peingeindaliian (X1) meimiiliikii peingaruh yang kuat 
teirhadap siisteim peingeindaliian iinteirnal siiklus produksii pada PT. Woo Shiin Garmeint 
Iindoneisiia Sukabumii. 

2. Niilaii thiitung untuk peinaksiiran reisiiko seibeisar 2,304 seidangkan ttabeil seibeisar 1,9797, 
apabiila thiitung dii bandiingkan deingan ttabeil maka thiitung > ttabeil (2,304 > 1,9797) deingan 
tiingkat siigniifiikan seibeisar 0,000 < 0,05. Hal iinii beirartii H0 dii tolak dan Ha diiteiriima. 
Kondiisii iinii beirmakna bahwa peinaksiiran reisiiko seicara parsiial beirpeingaruh seicara 
siigniifiikan teirhadap siisteim peingeindaliian iinteirnal siiklus produksii pada PT. Woo Shiin 
Garmeint Iindoneisiia Sukabumii. Apabiila diiliihat darii thiitung yang dii peiroleih, variiabeil 
peinaksiiran reisiiko (X2) meimiiliikii peingaruh yang seidang teirhadap siisteim 
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peingeindaliian iinteirnal siiklus produksii pada PT. Woo Shiin Garmeint Iindoneisiia 
Sukabumii. 

3. Niilaii thiitung untuk aktiiviitas peingeindaliian seibeisar 4,555 seidangkan ttabeil seibeisar 
1,9797, apabiila thiitung dii bandiingkan deingan ttabeil maka thiitung > ttabeil (4,555 > 1,9797) 
deingan tiingkat siigniifiikan seibeisar 0,037 < 0,05. Hal iinii beirartii H0 dii tolak dan Ha 
diiteiriima. Kondiisii iinii beirmakna aktiiviitas peingeindaliian seicara parsiial beirpeingaruh 
seicara siigniifiikan teirhadap siisteim peingeindaliian iinteirnal siiklus produksii pada PT. 
Woo Shiin Garmeint Iindoneisiia Sukabumii. Apabiila diiliihat darii thiitung yang dii peiroleih, 
variiabeil aktiiviitas peingeindaliian (X3) meimiiliikii peingaruh yang kuat teirhadap siisteim 
peingeindaliian iinteirnal siiklus produksii pada PT. Woo Shiin Garmeint Iindoneisiia 
Sukabumii. 

4. Niilaii thiitung untuk iinformasii dan komuniikasii seibeisar 4,270 seidangkan ttabeil seibeisar 
1,9797, apabiila thiitung dii bandiingkan deingan ttabeil maka thiitung > ttabeil (4,270 > 1,9797) 
deingan tiingkat siigniifiikan seibeisar 0,031 < 0,05. Hal iinii beirartii H0 dii tolak dan Ha 
diiteiriima. Kondiisii iinii beirmakna bahwa iinformasii dan komuniikasii seicara parsiial 
beirpeingaruh seicara siigniifiikan teirhadap siisteim peingeindaliian iinteirnal siiklus 
produksii pada PT. Woo Shiin Garmeint Iindoneisiia Sukabumii. Apabiila diiliihat darii thiitung 
yang dii peiroleih, variiabeil iinformasii dan komuniikasii (X4) meimiiliikii peingaruh yang kuat 
teirhadap siisteim peingeindaliian iinteirnal siiklus produksii pada PT. Woo Shiin Garmeint 
Iindoneisiia Sukabumii. 

5. Niilaii thiitung untuk peingawasan seibeisar 2,009 seidangkan ttabeil seibeisar 1,9797, 
apabiila thiitung dii bandiingkan deingan ttabeil maka thiitung > ttabeil (2,009 > 1,9797) deingan 
tiingkat siigniifiikan seibeisar 0,000 < 0,05. Hal iinii beirartii H0 dii tolak dan Ha diiteiriima. 
Kondiisii iinii beirmakna bahwa peingawasan seicara parsiial beirpeingaruh seicara 
siigniifiikan teirhadap siisteim peingeindaliian iinteirnal siiklus produksii pada PT. Woo Shiin 
Garmeint Iindoneisiia Sukabumii. Apabiila diiliihat darii thiitung yang dii peiroleih, variiabeil 
peingawasan (X5) meimiiliikii peingaruh yang kuat teirhadap siisteim peingeindaliian 
iinteirnal siiklus produksii pada PT. Woo Shiin Garmeint Iindoneisiia Sukabumii. 

 
Uji Koefisien Determinasi 

Analiisiis koeifiisiiein deiteirmiinasii (R Squarei/R2) diigunakan untuk meingeitahuii 
peirseintasei sumbangan peingaruh variiabeil iindeipeindein seicara beirsama-sama teirhadap 
variiabeil deipeindein. Niilaii koeifiisiiein deiteirmiinasii meinceirmiinkan seibeirapa beisar variiabeil 
darii variiabeil teirkaiit Y dapat diiteirangkan oleih variiabeil X. Apabiila R2 = 0, artiinya variiasii 
darii variiasii Y tiidak biisa diiteirangkan oleih X sama seikalii apabiila R2 = 1, artiinya variiasii 
darii variiasii Y seicara keiseiluruhan dapat diiteirangkan oleih X, maka apabiila R2 =1 seimua 
tiitiik peingamatan beirada teipat pada gariis reigreisii. Deingan deimiikiian baiik buruknya suatu 
peirsamaan reigreisii diiteintukan oleih R2 yang meimpunyaii niilaii antara nol dan satu. 

 
Tabel 9. Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Modeil R R Squarei Adjusteid R Squarei 
Std. Eirror of thei 

Eistiimatei 

1 ,709a ,502 ,482 1,73975 
a. Preidiictors: (Constant), Peingawasan, Peinaksiiran Reisiiko, Liingkungan 
Peingeindaliian, Iinformasii dan Komuniikasii, Aktiiviitas Peingeindaliian 
b. Deipeindeint Variiablei: Siisteim Peingeindaliian Iinteirnal Siiklus Produksii 

Sumbeir : Output Peingolahan Data SPSS 25, 2023 
 
Beirdasarkan tabeil 4.29, hasiil output SPSS 25 diikeitahuii niilaii koeifiisiiein deiteirmiinasii 

atau R squarei seibeisar 0,502. Niilaii R squarei 0,502 iinii beirasal darii peingkuadratan niilaii 
koeifiisiiein deiteirmiinasii atau “R” yaiitu 0,709 x 0,709 = 0,502. Beisarnya angka koeifiisiiein 
deiteirmiinasii R squarei 0,502 = 50,2% seidangkan siisanya (100% - 50,2% = 49,8%). Maka 
darii iitu peingaruh atau kontriibusii liingkungan peingeindaliian, peinaksiiran reisiiko, aktiiviitas 
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peingeindaliian, iinformasii dan komuniikasii, seirta peingawasan teirhadap siisteim 
peingeindaliian iinteirnal siiklus produksii seibeisar 50,2%, seidangkan 49,8% diipeingaruhii 
oleih faktor laiin dii luar darii variiabeil yang diiteiliitii, yaiitu aktiiviitas opeirasii peirusahaan dan 
laiin-laiin. 
 
SIMPULAN 

Beirdasarkan hasiil peineiliitiian yang teilah diilakukan maka peineiliitii meingambiil 
keisiimpulan yaitu, karakteiriistiik reispondein pada PT. Woo Shiin Garmeint Iindoneisiia 
Sukabumii dii domiinasii oleih peireimpuan seibanyak 94 orang deingan latar beilakang 
lulusan SMA, masa keirja 1-5 tahun dan posiisii peikeirjaan seibagaii opeirator. Tanggapan 
reispondein beirdasarkan reikapiitulasii teirhadap peirnyataan dalam kueisiioneir jawabannya 
adalah seituju, liingkungan peingeindaliian, peinaksiiran reisiiko, aktiiviitas peingeindaliian, 
iinformasii dan komuniikasii, seirta peingawasan beirpeingaruh seicara siimultan maupun 
parsial teirhadap siisteim peingeindaliian iinteirnal siiklus produksii pada PT. Woo Shiin 
Garmeint Iindoneisiia Sukabumii, kontriibusii liingkungan peingeindaliian, peinaksiiran reisiiko, 
aktiiviitas peingeindaliian, iinformasii dan komuniikasii, seirta peingawasan cukup beisar 
(50,2%) dalam siisteim peingeindaliian iinteirnal siiklus produksii. Saran bagii peineiliitii 
seilanjutnya yang iingiin meingeimbangkan peineiliitiian iinii, agar meinambah variiabeil laiin 
yang dapat meimpeingaruhii siisteim peingeindaliian iinteirnal siiklus produksii (liingkungan 
peingeindaliian, peinaksiiran reisiiko, aktiiviitas peingeindaliian, iinformasii dan komuniikasii, 
seirta peingawasan), seirta dii kaiitakan deingan gaya keipeimiimpiinan.  
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