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Abstrak 
 

Peineilitian ini beirtuiju ian uintuik me ingeitahuii informasi teirkait Hu ibuingan Keipeimimpinan 
Keipala Seikolah dngan Motivasi Keirja Guiru i di Seikolah Me ineingah Keiju iruian (SMK) 
Ne igeiri Keicamatan Luibuik Beigaluing. Peineilitian ini me iru ipakan peineilitian koreilasi yang 
me ilihat huibuingan antara keipeimimpinan keipala seikolah deingan motivasi keirja guiru i di 
Seikolah Me ineingah Keijuiru ian (SMK) Keicamatan Luibuik Beigaluing. Popuilasi peineilitian 
ini adalah seilu iruih guirui SMK Ne igeiri Ke icamatan Luibuik Beigaluing deingan juimlah 224 
orang. Sampeil pe ineilitian ini diambil deingan teiknik propotional stratifieid random 
sampling deingan ruimu isl Slovin seihingga sampeil dalam peineilitian ini beirju imlah 69 
orang. Instruime in yang diguinakan yakni angkeit deingan skala likeirt yang suidah di uiji 
validitas seirta reiliabilitas. Teimu ian uitama meilipuiti 1) Keipeimimpinan keipala seikolah di 
SMK Ne igeiri Ke icamatan Luibuik Beigaluing dinilai baik deingan skor 4,20. 2) Motivasi 
keirja gu irui di SMK Ne igeiri Ke icamatan Luibuik Beigaluing meindapat peinilaian tinggi 
deingan skor 4,26. 3) Teirdapatnya keibeirartian huibuingan yang signifikan antara 
keipeimimpinan keipala seikolah deingan motivasi keirja guiru i di SMK Neigeiri Keicamatan 
lu ibuik Beigaluing Tingkat seignifikansi 5%, dituinjuikkan oleih koeifisiein koreilasi seibeisar 
0,627 dan uiji ke ibeirartian koreilasi seibeisar 6,583. 
 
Keywords: Hubungan, Kepemimpinan Kepala Sekolah; Motivasi Kerja: Penelitian 
Korelasi 
 

Abstract 
 

This research aims to find out information related to the relationship between school 
principal leadership and teacher work motivation in state vocational high schools (SMK) 
in Lubuk Begalung District. This research is a correlation study that looks at the 
relationship between school principal leadership and teacher work motivation at 
Vocational High Schools (SMK) Lubuk Begalung District. The population of this study 
was all State Vocational School teachers in Lubuk Begalung District with a total of 224 
people. The sample for this study was taken using a proportional stratified random 
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sampling technique with the Slovin formula so that the sample in this study totaled 69 
people. The instrument used is a questionnaire with a Likert scale which has been 
tested for validity and reliability. The main findings include 1) The leadership of the 
principal at SMK Negeri Lubuk Begalung District was assessed as good with a score of 
4.20. 2) Teacher work motivation at State Vocational School in Lubuk Begalung District 
received a high assessment with a score of 4.26. 3) There is a significant relationship 
between the principal's leadership and teacher work motivation at State Vocational 
School, Lubuk Begalung District. The level of significance is 5%, shown by a 
correlation coefficient of 0.627 and a correlation significance test of 6.583. 
 
Kata kunci: Relationships, Principal Leadership; Work Motivation: Correlation 
Research 

 
PENDAHULUAN 

Pendidikan merupakan salah satu landasan fundamental untuk mencapai cita-
cita pembangunan ekonomi yang stabil dan menciptakan kesejahteraan yang merata 
bagi masyarakat. Dengan kata lain, sektor pendidikan merupakan salah satu penentu 
kualitas sumber daya manusia yang memiliki peran sangat penting dalam proses 
pembangunan. Pada dasarnya penyelenggaraan pendidikan harus mampu 
menciptakan sumber daya manusia yang berkualitas dan berdaya saing tinggi yang 
sesuai dengan tujuan pendidikan Indonesia. Dalam hal ini, pendidikan harus dikelola 
secara profesional sedemikian rupa agar tercapainya tujuan tersebut. Upaya 
pengelolaan itu menempatkan guru sebagai peran yang vital dalam proses 
penyelenggaraan pendidikan. Selanjutnya, terlaksananya penyelenggaraan pendidikan 
yang baik sangat ditentukan oleh banyak faktor baik internal maupun eksternal. 
Sehubungan dengan itu, salah satu faktor internal yang cukup berpengaruh adalah 
motivasi keirja guiru i. 

Nu iruissalami (2018) meinyatakan bahwa uintuik me ilaksanakan seimuia tuigas 
guiru i dipeirlu ikan adaya dorongan ataui motivasi keirja baik yang beirasal dari dalam diri 
seindiri, atasan ataui ke ipala seikolah, dan juiga beirasal dari lingkuingan seikitarnya. 
Peintingnya motivasi keirja pada guirui beirpeingaruih pada keilancaran dan keibeirhasilan 
dari proseis be ilajar meingajar dan juiga dalam rangka meiwu iju idkan tuiju ian Peindidikan 
yang teilah diteitapkan. Jaya (2021) seibagai proseis psikologis dalam diri individui yang 
diseibabkan inteiraksi antara peirse ipsi, sikap, keibuituihan, dan keipuituisan seiseiorang 
dalam lingkuingannya. Oleih kareina itui, dikaitkan deingan guirui maka motivasi keirja 
yang dimaknai teintuinya motivasi yang dimiliki oleih guiru i deingan orieintasi positif dalam 
peincapaian hasil optimal yang meimeirlu ikan dorongan agar seiorang guiru i beike irja 
seisu iai deingan keiinginan leimbaga yang meinauinginya. Deingan adanya motivasi keirja 
yang tinggi dimiliki guiru i, maka guiru i akan meilaksanakan rangkaian tuigas yang ada 
seisu iai deingan keicakapan dan keimampuian yang dimilikinnya. Alkadri (2011) motivasi 
me impuinyai peiran yang sangat peinting dalam me ingoptimalkan keimampuian seirta 
kineirja seise iorang, seitiap individui yang beikeirja me isti meilakuikan beirbagai hal uintuik 
me inuimbuih keimbangkan motivasi keirja me ireika agar hasil peikeirjaan leibih maksimal. 
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Keipeimimpinan dalam suiatui seikolah sangat meineintuikan motivasi keirja guiru i, 
keipala seikolah diharapkan mampui me imainkan peiran dan fuingsi keipeimimpinannya 
seibagaimana yang teilah digariskan. Keipala se ikolah dalam peirannya seibagai 
peimimpin haruis mampui dalam meingarahkan dan meimpeingaruihi orang lain uintuik 
me ilakuikan tuigas uintuik me incapai tuijuian Peindidikan yang leibih baik. Seiorang 
peimimpin yang baik adalah meireika yang mampui me impeirhatikan keibuituihan dan 
tuiju ian orang-orang yang beike irja uintuiknya (bawahannya) tidak teirfokuis pada 
keiku iasaaan yang dimilikinya saja seihingga keipuiasan keirja bawahan seilalui teirpe inuihi.  
Keipeimimpinan keipala seikolah meinuiruit Mu ilyasa (2012) diharapkan mampu i 
me indorong, meinggeirakkan, meingarahkan, meimotivasi seiluiru ih warga seikolah uintuik 
beikeirjasama dalam meincapai tuiju ian seikolah. Muikhtar (2015) keipeimimpinan keipala 
seikolah yang dapat meiningkatkan motivasi keirja guiru i yaitui deingan cara: (1) 
Peingatuiran lingkuingan keirja yang harmonis, (2) Suiasana keirja yang konduisif, (3) 
Disiplin, (4) Me imbe irikan peinghargaan dan huikuiman seicara eifeiktif, dan (5) 
Me inye idiakan beirbagai suimbeir beilajar yang cuikuip. 

Beirdasarkan peingamatan seirta obseirvasi, teirlihat adanya feinomeina teirkait 
deingan motivasi keirja guiru i dan keipeimimpinan keipala seikolah. Dalam meilaksanakan 
tuigasnya, masih ada guiru i yang tidak beirtangguing jawab teirhadap tuigasnya,masih ada 
guiru i yang tidak beirsu ingguih-suinggui dalam meimbuiat peirangkat peimbeilajaran, masih 
ada guiru i yang meingguinakan meitodei peimbeilajaran yang monoton dan tidak variativei, 
dan juiga masih ada guirui yang beilu im disipling teirhadap peiratuiran seikolah, kuirangnya 
arahan yang dibeirikan keipala seikolah keipada guiru i, lingkuingan keirja yang beilu im 
harmonis, tidak ada SOP yang jeilas dan teirtu ilis teirkait keidisiplinan guiru i di seikolah dan 
keipala seikolah kuirang dalam meingarahkan guiru i teirkait deingan suimbeir beilajar. 

Peineilitian ini tuiju iannya uintuik me ingeitahuii ke ipeimimpinan keipala seikolah di 
SMK Ne igeiri Ke icamatan Luibuik Beilu ing, meingeitahuii motivasi ke irja guiru i di SMK Ne igeiri 
Keicamatan Luibuik Be igaluing, dan meinyeilidiki huibuingan antara keipeimimpinan keipala 
seikolah deingan motivasi keirja guiru i di SMK Neigeiri Keicamatan Luibuik Beigaluing. 
 

METODE 
Jeinis peineilitian ini yaitui kore ilasi yang tuiju iannya guina meingeiksplorasi huibuingan 

antara keipeimimpinan keipala seikolah deingan motivasi keirja guiru i di SMK Neigeiri 
Keicamatan Luibuik Beigaluing. Stuidi ini dilakuikan diseilu iru ih SMK Neigeiri Ke icamatan 
Luibuik Beigaluing dalam reintang waktui 15 Januiari hingga 19 Januiari 2024. Peineilitian 
ini meilibatkan seilu iru ih guirui SMK Neigeiri Ke icamatan Luibuik Beigaluing seipeirti guiru i SMK 
Ne igeiri 4 Padang, guiru i SMK Neigeiri 7 Padang dan guirui SMK Ne igeiri 8 Padang. 
Popuilasi peineilitian ini beirju imlah 224 orang guiru i dan sampeil dalam peineilitian ini 
beirju imlah 69 orang guiru i. Teiknik peingambilan sampeil pada peineilitian ini 
me ingguinakan Teiknik propotional stratifieid random sampling. Sampeil dihituing deingan 
ru imuis Slovin. Instruime int peinguimpuilan data peineilitian ini deingan meingguinakan 
angkeit. Struiktu ir angkeit teirdiri dari pilihan jawaban Seilalui (SL), Seiring (SR), kadang-
Kadang (KD), Jarang (JR) seirta Tidak Peirnah (TP). Tahap peineilitian ini dimuilai 
deingan peimbu iatan kisi-kisi angkeit yang meilibatkan bimbingan dari dosein peimbimbing 
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uintuik Me inyuisu in peirnyataan seitiap indikator. Uiji coba angkeit dilakuikan deingan 
me ilibatkan 20 orang guirui yang beirda di luiar sampeil peineilitian. Hasil peinguijian angkeit 
keimu idian dieivaluiasi ataui dianalisis meingguingkan peirangkat luinak SPSS veirsi 27 
uintuik meinilai validitas seirta reiliabilitasnya. 

Seiteilah meilaluii proseis uiji coba dan analisis, angkeit keimu idian didistribuisikan 
keipada reispondein, dan data yang teirkuimpu il dianalisis deingan meinghituing rata-rata 
jawaban reispondeid me ingguinakan ruimu is me ian. Hasil pe ineilitian se ilanjuitnya diolah 
uintuik me ineintuikan Tingkat capaian deingan me ingguinakan klasifikasi dan skala 
kateigori peineilitian. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Teimu ian dari peineilitian teintang keiteirkaitan keipeimimpinan keipala seikolah 
deingan motivasi keirja guiru i di SMK Ne igeiri Keicamatan Luibuik Beigaluing meinuinjuikan 
hasil yang tinggi dan baik. Deingan taraf signifikansi seibeisar 5% diteimuikan koeifisiein 
koreilasi se ibeisar 0,627 dan uiji ke ibeirartian koreilasei se ibeisar 6,583. Hasil ini 
me inandakan teirdapatnya huibuingan yang eirat antara keipeimimpinan keipala seikolah 
deingan motivasi keirja guiru i di SMK Neigeiri Keicamatan Luibuik Beigaluing. 

Data meingeinai variabeil ke ipala seikolah diproseis deingan peirbandingan nilai rata-
rata, keimu idian hasilnya dikalikan deingan skor teirtinggi yang dikalikan deingan 5, yaitu i 
98,90 dibagi 115 dikali 5, maka dipeiroleih skor 4,26. Beirdasarkan hasil yang dipeiroleih, 
variabeil ke ipeimimpinan keipala seikolah dapat diklasifikasikan ”Baik”. Oleih kareina itui, 
diteimu ikan bahwa indikator yang meinggeirakkan beirada di kateigori ”Baik” deingan 
tingkat peincapaian skor 4,38, indikator meingarahkan beirada pada keiteigori ”Baik” 
deingan tingkat peincapain skor 4,37, dan indikator meimotivasi beirada pada kateigori 
”Baik” deingan tingkat peincapai skor 4,07. 

 
Tabel 1. Skor Rata-Rata Indikator Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Variabel Indikator Jumlah 
Butir 
Item 

Total 
Skor 
Ideal 

Skor 
Rata-
Rata 

Tingkat 
Pencapaian 

Skor 

Kategori 

Keipeimimpinan 
Keipala 
Seikolah 

(X) 

Me inggeirakkan 8 40 35,10 4,38 Baik 

Me ingarahkan 9 45 39,33 4,37 Baik 

Me imotivasi 6 30 24,46 4,07 Baik 

Total Skor Rata-Rata 23 115 98,90 4,26 Baik 

 
Data meingeinai variabeil motivasi keirja guieiu i diproseis deingan meimbandingkan 

nilai rata-rata, keimu idian hasilnya dikalikan deingan skor teirtinggi yang dikalikan 
deingan 5, yaitui 144,61 deingan tingkat peincapaian skor 4,20. Deingan meimpreirole ih 
skor ini, dapat disimpuilkan bahwa variabeil motivasi keirja guiru i masuik dalam kateigori 
“Tinggi” beirdasarkan standar ideial. Oleih kareina itui, bisa disimpuilkan indikator 
tangguing jawab pada kateigori “Tinggi” deingan tingkat peincapaian skor 4,45, indikator 
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keite ikuinan pada kateigori “Tinggi” deingan tingkat peincapaian skor 4,570, indikator 
seimangat keirja be irada pada kateigori “Cu ikuip Tinggi” deingan tingkat peincapaian skor 
3,33, indikator disiplin beirada pada keitgori “Tinggi” deingan tingkat peincapain skor 
4,53. 

Tabel 2. Skor Rata-Rata Indikator Motivasi Kerja Guru 

Variabel Indikator Jumlah 
Butir 
Item 

Total 
Skor 
Ideal 

Skor 
Rata-
Rata 

Tingkat 
Pencapaian 

Skor 

Kategori 

Motivasi 
Keirja 

Guiru i (Y) 

Tangguing 
Jawab 

9 45 41,06 4,45 Tinggi 

Keiteiku inan 9 45 40,57 4,50 Tinggi 

Seimangat 
Keirja 

6 30 26,70 3,33 Cu ikuip 
Tinggi 

Disiplin 8 40 36,29 4,53 Tinggi 

Total Skor Rata-Rata 32 157 144,61 4,20 Tinggi 

 
Seiteilah peinuilis me ingimpuit data meilaluii pe inyeibaran kuisioneir ke ipada guiru i di 

SMK Ne igeiri Ke icamatan Luibuik Beigaluing seipeirti SMK Ne igeiri 4 Padang, SMK Ne igeiri 7 
Padang dan SMK Neigeiri 8 Padang seibagai reispondein. Langkah seilanjuitnya adalah 
me ilakuikan analisis data yang meinghasilkan teimuian. Maharani (2020) keipeimimpinan 
keipala seikolah meiru ipakan keimampuian dan weiwe inang uintuik meimpe ingaruihi, 
me inggeirakkan dan meingarahkan Tindakan seirta me indorong timbuilnya keimauian yang 
kuiat deingan peinuih seimangat dan peircaya diri dari para guiru i, staf dan siswa dalam 
me ilaksanakan tuigas masing-masing deimi ke imajuian dan meimbeirikan inspirasi 
seikolah dalam meincapai tuiju ian. Huilu i (2022) meingatakan bahwa salah satui faktor 
yang meimpeingaruihi motivasi keirja guiru i yaitui ke ipeimimpinan, keipeimimpinan 
me iruipakan keimampuian meimpeingaruihi suiatui keilompok meinuijui peincapaian seibuiah 
visi ataui seirangkaian tuiju ian. 

Seicara uimu im, hasil peineilitian ini meinuinjuikkan bahwa motivasi keirja guiru i pada 
tingkat peincapaian skor 4,20 deingan inteirpreitasi “Tinggi” dan keipeimimpinan keipala 
seikolah beirada pada tingkat peincapaian skor 4,26 deingan inteirpreitasi “Baik”. 
Seime intara itui, hasil uiji kore ilasi dan uiji keibeirartian koreilasi huibuingan keipeimimpinan 
keipala seikolah deingan motivasi keirja guiru i di SMK Ne igeiri Ke icamatan Luibuik Be igaluing 
me inuinjuikkan hasil yang leibih beisar dari nilai yang teirteira pada tabeil. Oleih seibeib itui, 
teirhadap huibuingan yang signifikan antara keipeimimpinan keipala seikolah deingan 
motivasi keirja guiru i pada taraf signifikansi 5%. 

Beirdasarkan hasil peingolahan data yang dipeiroleih dari reispondein dikeitahuii 
bahwa Motivasi Keirja Guirui di SMK Neigeiri Keicamatan Luibuik Beigaluing beirada pada 
kateigori “Tinggi” deingan tingkat peincapaian skor 3,59. Indikator tangguing jawab 
beirada pada kateigori “Tinggi” deingan tingkat peincapaian skor 4,45, indikator 
keite ikuinan beirada pada kateigori “Tinggi” deingan tingkat peincapaian skor 4,50, 
indikator seimangat keirja beirada pada kateigori “Cu ikuip Tinggi” deingan tingkat 
peincapaian skor 3,33, dan indikator disiplin beirada pada kateigori “Tinggi” deingan 
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tingkat peincapain skor 4,53. Namuin pada peincapaian skor teirseibuit, indikator 
seimangat keirja beirada pada kateigori “Cu ikuip Tinggi” dan beilu im me incapai kateigori 
“Tinggi”, yang beirarti peirlu i adanya peiningkatan motivasi keirja guiru i di SMK Ne igeiri 
Keicamatan Luibuik Beigaluing. 

Motivasi ke irja guiru i peirlu i ditingkatkan meilaluii tangguing jawab, keiteikuikan, 
seimangat keirja dan disiplin yang le ibih tinggi lagi. Dari hasil peineilitian dipeirole ih 
indikator seimangat keirja me imiliki pe incapaian teireindah. Uintuik itu i, indikator seimangat 
keirja peirlu i dioptimalkan lagi deingan harapan guiru i meimiliki ke iinginan dan 
keisu ingguihan dalam meilakuikan peikeirjaannya deingan baik, seihingga nilai seimangta 
keirja guiru i dapat leibih tinggi dan motivasi keirja guiru i akan beirada pada inteirpre itasi 
sangat tinggi. 

Beirdasarkan hasil peingolahan data yang deipeiroleih dari re ispondein, dikeitahuii 
bahwa keipeimimpinan keipala seikolah di SMK Ne igeiri Keicamatan Luibuik Beigaluing 
beirada pada kateigori “Baik” deingan capaian skor 4,26. Indikator keipeimimpinan keipala 
seikolah beirada pada kateigori “Baik” deingan tingkat peincapaian skor 4,26. Indikator 
me inggeirakkan beirada pada kateigori “Baik” deingan tingkat peincapaian skor 4,38, 
indikator meinggarahkan beirada pada kateigori “Baik” deingan tingkat peincapaian skor 
4,37, dan indikator meimotivasi beirada pada kateigori “Baik” deingan tingkat peincapaian 
skor 4,07. Bila dilihat dari indikator, maka seiluiru ih indikator beirada pada kateigori baik. 
De ingan beigitui juiga keipala seikolah peirlu i meiningkatkan keipeimimpinannya lagi agar 
me incapai hasil yang sangat baik. Kareina meiningkatnya keipeimimpinan keipala seikolah 
akan meimpeingaruihi motivasi keirja guiru i, jadi apabila keipeimimpinan keipala seikolah 
makin baik, maka motivasi keirja ju iga akan meinjadi tinggi.  

 
SIMPULAN 

Motivasi keirja guiru i di SMK Neigeiri Keicamatan Luibuik Beigaluing beirada pada 
kateigori “Tinggi” deingan tingkat peincapaian skor 4,20. Hal ini beirarti guiru i di SMK 
Ne igeiri Keicamatan Luibuik Beigaluing meimiliki motivasi keirja yang tinggi, namuin peirlu i 
adanya peiningkatan agar meincapai motivasi keirja gu irui yang sangat tinggi dalam 
me ilaksanakan peike irjaannya. Keipeimimpinan keipala seikolah di SMK Neigeiri 
Keicamatan Luibuik Beigaluing beirada pada kateigori “Baik” deingan peincapaian skor 
4,26. Hal ini beirarti ke ipeimimpinan keipala seikolah di SMK Neigeiri Ke icamatan Luibuik 
Beigaluing suidah beirada pada kateigori baik, akan teitapi haruis adanya peiningkatan lagi 
agar meincapai kateigori sangat baik uintuik keipeimimpinan keipala seikolah di SMK 
Ne igeiri Keicamatan Luibuik Be igaluing. Teirdapat huibuingan yang signifikan antara 
keipeimimpinan keipala seikolah deingan motivasi keirja guiru i di SMK Neigeiri Keicamatan 
Luibuik Beigaluing. Beisarnya koeifisiein koreilasi adakah 0,627 dan uiji ke ibeirartian koreilasi 
6,583 pada taraf signifikansi 5% ataui pada taraf keipeircayaan 95%. Deingan meimikian 
dapat disimpuilkan bahwa keipeimimpinan keipala seikolah meimiliki hu ibuingan yang 
signifikan deingan motivasi keirja guiru i. 
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