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Abstrak 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Pengembangan Karyawan dan Sarana 
Prasarana terhadap Kinerja Karyawan PT. XYZ Pada Department Engineering. Penelitian ini 
menggunakan metode kuantitatif dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, 
wawancara dan kuesioner yang disebar kepada seluruh karyawan department engineering  
sebanyak 32 karyawan. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji validitas, reliabilitas, 
uji asumsi klasik, uji liniear berganda, uji hipotesis dan uji determinasi dengan menggunakan 
software SPSS versi 25. Berdasarkan hasil pengujian hipotesis T (parsial) menunjukan 
bahwa pengembangan karyawan memperoleh nilai thitung 1,247 <  ttabel 2,04523  dan nilai 
signifikan 0,05 < 0,223 yang artinya secara parsial tidak berpengaruh terhadap kinerja. 
Sedangkan sarana prasarana memperoleh nilai thitung 2,707 > ttabel 2,04523 dan  nilai 
signifikan 0,05 > 0,011 yang artinya secara parsial berpengaruh terhadap kinerja. 
Berdasarkan uji F (simultan) kedua variabel tersebut memiliki pengaruh yang signifikan 
terhadap kinerja. karyawan PT. XYZ pada Department Engineering. 
 
Kata Kunci : Pengembangan Karyawan, Sarana Prasarana, Kinerja Karyawan 
 

Abstract 
 

This study aims to analyze the effect of employee development and infrastructure facilities on 
the performance of employees at PT XYZ in the Engineering Department. This study uses 
quantitative methods with data collection techniques through observation, interviews, and 
questionnaires distributed to all 32 employees of the Engineering Department. The data 
analysis techniques used are validity, reliability, classical assumption tests, multiple linear 
regression, hypothesis testing, and determination tests using SPSS software version 25. 
Based on the results of hypothesis testing, the T-test (partial) shows that employee 
development obtained a T-value of 1.247, which is less than the T-table value of 2.04523, 
and a significance value of 0.223, which is greater than 0.05, meaning that it has no 
significant partial effect on performance. Conversely, infrastructure facilities obtained a T-
value of 2.707, which is greater than the T-table value of 2.04523, and a significance value of 
0.011, which is less than 0.05, indicating that it has a significant partial effect on 
performance. Based on the F-test (simultaneous), the two variables have a significant 
influence on the performance of employees at PT XYZ in the Engineering Department. 
 
Keywords: Employee Development, Infrastructure Facilities, Employee Performance. 

 
PENDAHULUAN 

Pada era persaingan kerja dan bisnis yang semakin ketat seperti saat ini, terutama di 
industri bidang energi, kebutuhan kualitas kinerja sangat erat dengan kemampuan 
menyesuaikan bekerja dengan teknologi yang semakin berkembang. 

Sarana Dan Prasarana dalam Bidang Industri Energi adalah bagian terpenting yang 
sangat erat dengan tingkat kesuksesan eksplorisasi sumber daya alam dengan cara yang 
aman dari setiap unsur tenaga kerja, kelestarian sumber daya, lingkungan hidup dan lain 
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sebagainya. Sarana prasarana adalah segala bentuk fasilitas fisik dan teknologi yang 
disediakan oleh perusahaan untuk mendukung operasional dan aktivitas kerja karyawan. 
Sarana prasarana di PT. XYZ mencakup berbagai aspek penting yang akan dapat 
mempengaruhi efisiensi, produktivitas, keselamatan kerja dan kinerja.  

Pengembangan Karyawan pada bidang Industri energi merupakan bagian yang 
sudah mendapat ruang yang pasti terjamin, karena dasar dari kemampuan kerja dibidang 
energi adalah bagian yang tidak dapat terpisah dari SOP kerja. Dengan demikian kualitas 
kerja adalah pioneer pertama dalam pengembangan kinerja. Pengembangan karyawan 
sangat diperlukan bagi perusahaan mengingat berbagai banyak kebutuhan kompetensi dan 
keahlian lainnya yang diperlukan tiap-tiap pekerja. 

Kinerja Karyawan sangat mempengaruhi kemajuan dan kesuksesan perusahaan. 
Kinerja karyawan dapat dilihat sebagai perilaku kerja yang mencakup apa yang dilakukan 
karyawan dan bagaimana cara mengerjakannya. Kinerja merupakan hal yang terpenting 
menjadi perhatian semua organisasi, baik organisasi pemerintahan maupun swasta, karena 
kinerja baik dapat meningkatkan kepuasan, baik shareholder maupun stakeholder organisasi 
tersebut. Kinerja merupakan suatu pencapaian persyaratan pekerjaan tertentu yang akhirnya 
secara langsung dapat tercermin dari keluaran yang dihasilkan (Pranogyo et al., 2021). 
Pengertian Sumber Daya Manusia 

Sercara serderrhana bahwa Manajermern Surmberr Daya Manursia  adalah prosers 
perngerlolaan manursia, merlaluri perrerncanaan, rerkrurtmern, serlerksi, perlatihan, perngermbangan, 
permberrian kompernsasi, karierr, kerserlamatan dan kerserhatan serrta mernjaga hurburngan 
indurstrial sampai permurtursan hurburngan kerrja gurna merncapai turjuran perrursahaan dan 
perningkatan kerserjahterraan stakerholderr (Kasmir, 2022) 
Pengertian Pengembangan Karyawan 

Menurut (Ramdhan & Pasaribu, 2021) Perngermbangan karyawan diderfinisikan 
serbagai prosers dimana karyawan, derngan durkurngan atasannya, mernjalani berrbagai 
program perlatihan karyawan urnturk merningkatkan kerterrampilannya dan mermperrolerh 
perngertahuran, jurga kerterrampilan barur. Arahnya lerbih pada mermperrsiapkan karyawan 
serbagai individur urnturk mermergang tanggurng jawab berrberda ataur lerbih bersar.  
Metode – Metode Pengembangan  

Perngermbangan karyawan ini perrlur merlaluri mertoder yang terpat, agar perrursahaan bisa 
mermiliki karyawan-karyawan yang handal urnturk mermbantur perrursahaan. Hal ini purn 
berrturjuran urnturk mermburat perlaksanaan perngermbangan berrjalan sercara erferktif. Mernurrut 
(Amri Syaiful et al., 2022) metode – metode pengembangan yang dapat diikuti karyawan 
antara lain : Pelatihan, Magang, Pendidikan, Rotasi, Studi Banding, Group Learning, 
Coaching-Mentoring, Outbond, On The Job Training, Job Enrichment, Job Enlargement, dan 
Project Assignment.  
Pengertian Sarana Prasarana  

Menurut Moenir dalam (MS et al., 2022), merngermurkakan bahwa sarana prasarana 
adalah sergala jernis perralatan, perrlerngkapan kerrja, dan fasilitas yang berrfurngsi serbagai alat 
urtama/permbantur dalam perlaksanaan perkerrjaan, dan jurga dalam rangka kerperntingan yang 
serdang berrhurburngan derngan organisasi kerrja. 
Indikator Sarana Prasarana  
Menurut Hartono dalam (Himmatul Aula & Nugraha, 2020)  indikator sarana prasarana yaitur : 
1. Kelengkapan 

Sarana prasarana yang lerngkap mermburat perlaksanaan perkerrjaan lerbih murdah, karerna 
sermura kerburturhan perkerrjaan terrfasilitasi serlurrurhnya 

2. Kondisi 
Kondisi sarana prasarana turrurt mermperngarurhi prosers perlaksanaan perkerrjaan. Jika 
kondisi sarana prasarana masih baik dan layak digurnakan maka pernyerlersaian perkerrjaan 
dapat diserlersaikan derngan murdah dan cerpat. Tertapi serbaliknya, jika kondisi sarana 
prasarana surdah banyak yang rursak, maka pernyerlersaian perkerrjaan jurga tidak dapat 
serlersai terpat waktur. 
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3. Pernggunaan Sarana Prasarana 
Pernggurnaan sarana prasana yang murdah dalam perngoperrasiannya jurga turrurt 
mermperngarurhi kinerrja pergawai. Tertapi serbaliknya, jika sarana prasarana terrserburt dalam 
pernggurnaannya sursah dan rurmit, maka perkerrjaan jurga akan lama serlersai. 

Pengertian Kinerja 
Kinerrja adalah hasil kerrja dan perrilakur kerrja yang terlah dicapai dalam mernyerlersaikan 

turgas – turgas dan tanggurng jawab yang diberrikan dalam suratur perrioder terrterntur (Kasmir, 
2022). 
Indikator Kinerja 

Dalam merngurkurr kinerrja karyawan dapat mernggurnakan berberrapa indikator   kinerrja 
dalam (Eryana & Indah, 2020) terdiri atas : Kualitas Kerja (Quality of work), Ketetapan Waktu 
(Pomtnees), Inisiatif (Intiative), Kemampuan (Capability) dan Komunikasi (Communication).  
Kerangka Berpikir  

Urraian dalam kerrangka berrpikir mernjerlaskan hurburngan dan kerterrkaitan antar 
variaberl pernerlitian. Adapurn kerrangka berrpikir dalam pernerlitian ini dapat dilihat dalam gambar 
berrikurt : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Gambar Kerangka Berpikir 
 
 
METODE PENELITIAN 
Jenis Penelitian 

Pernerlitian ini mernggurnakan dersain pernerlitian kurantitatif statistik. Dersain pernerlitian 
kurantitatif adalah alat yang kurat urnturk mernyerlidiki hurburngan antara variaberl-variaberl dan 
mermberrikan dasar ermpiris yang kurat urnturk perngambilan kerpurtursan dan kerbijakan (Iskandar 
et al., 2023). 
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Populasi dan Sampel 
Menurut (Sugiyono, 2019) Popurlasi adalah wilayah gernerralisasi yang terrdiri atas: 

obyerk/surbjerk yang mermpurnyai kurantitas dan karakterristik terrterntur yang ditertapkan olerh 
pernerliti urnturk diperlajari dan kermurdian ditarik kersimpurlan.  Popurlasi urnturk pernerlitian ini 
diperrolerh dari karyawan PT. XYZ pada Department Engineering.  Sampel adalah bagian dari 
jumlah karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut. Terknik perngambilan sampel yang 
digunakan adalah non probability sampling dengan jernis sampel jenuhh rerlatif kecil sekitar 
30-40 responden.  
Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan cara 
observasi, kuesioner, wawancara dan studi kepustakaan. 
Teknik Analisis Data  

Terknik analisis data yang akan dibahas dalam pernerlitian ini derngan mernggurnakan 
mertoder analisis rergrersi linerar berrganda (murltipler rergrerssion analysis moderl) derngan 
mernggurnakan banturan SPSS (Statistical Produrct and Serrvicer Solurtions) verrsi 25. Pengujian 
yang dilakukan pada tahap ini menggunakan beberapa uji, yaitu :  
Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

Menurut Ghozali dalam (Sulistien et al., 2022) urji validitas digurnakan urnturk merngurkurr 
sah ataur valid tidaknya suratur kurersionerr. Urnturk merngertahuri skor masing-masing iterm 
perrtanyaan valid ataur tidak, maka ditertapkan kriterria statistik derngan pernilaian jika rhiturng > 
rtaberl dan berrnilai positif, maka variaberl terrserburt valid. Serbaliknya, jika rhiturng < rtaberl, 
maka variaberl terrserburt tidak valid. 

Menurut Situmorang dalam (Sulistien et al., 2022) Urji rerliabilitas adalah alat urnturk 
merngurkurr suratur kurersionerr yang mermpurnyai indikator dari variaberl ataur konstrurk.  suratur 
kurersionerr dikatakan rerliaberl jika nilai Cronbach Alpha (a) lerbih bersar dari 0,6. Serbaliknya jika 
nilai Cronbach Alpha (a) lerbih kercil dari 0,6 maka dapat dikatakan tidak rerliaberl.  
Uji Asumsi Klasik  
Menurut Ghozali dalam (Hermawan & Hariyanto, 2022) sebagai berikut : 
1. Uji Normalitas 

Digurnakan urnturk merngertahuri apakah rersidural berrdistribursi normal ataur tidak. 
Perrsyaratannya yaitur data berrdistribursi normal jika nilai signifikansi >0,05 dan jika nilai 
signifikansi <0,05 maka data tidak terrdistribursi normal. 

2. Uji Multikolonieritas 
Digurnakan urnturk merngertahuri apakah moderl rergrersi terrjadi korerlasi antar variaberl 
derperndern ataur inderperndernt. Moderl rergrersi yang baik harursnya tidak terrjadi korerlasi. 
Urnturk merngertahuri ada/tidaknya murltikolonierritas ini salah saturnya derngan merlihat nilai 
dari Variancer Inflation Factor (VIF) dan tolerrancer. Jika nilai tolerrancer ≤ 0,01 ataur nila VIF 
≥ 10, itur berrarti terrjadi murltikolonierritas, serdangkan jika nilai tolerrancer ≥ 0,01 ataur nilai 
VIF ≤ 10, itur berrarti tidak terrjadi murltikolonierritas. 

3. Uji Heteroskedastisitas 
Urnturk merngertahuri adanya kertidaksamaan varian dari rersidural suratur perngamatan ker 
perngermatan yang lain. Perngurjian pada pernerlitian ini derngan merlihat grafik plot. Cara 
mernderterksi derngan merlihat grafik plot, jika ada pola terrterntur serperrti titik-titik yang 
berrkurmpurl mermbernturk dan terraturr, maka terlah terrjadi herterroskerdatisitas. Gambaran pola 
yang mernyerbar diatas dan dibawah angka 0 disurmbur Y mernandakan tidak adanya 
herterroskerdastisitas.  

Uji Analisis Regresi Linier Berganda  
Analisis rergrersi linierr berrganda adalah analisis yang mernghurburngkan lerbih dari dura 

variaberl urnturk merngertahuri perngarurh perrurbahan suratur variaberl terrhadap variaberl lain dan 
urnturk merngertahuri bersarnya perngarurh variaberl inderperndern terrhadap variaberl derperndern 
(Purrwanto ert al., 2023)  

Sercara sistermatika hurburngan terrserburt dapat digambarkan derngan rurmurs serbagai 
berrikurt :  

Y = a + b1X1 + b2X2 + er 
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Kerterrangan : 
Y = Kinerrja Karyawan  
A = Konstanta 
b1b2 = Koerfisiern Rergrersi 
X1 = Perngermbangan Karyawan  
X2 = Sarana Prasarana 
er = Errror  
 
Hipotesis 
Uji T (Parsial) 

Mernurrurt Priyanto dalam (Purrwanto ert al., 2023) perngurjian ini dilakurkan urnturk 
merngertahuri serberrapa jaurh perngarurh suratur variaberl inderperndernt sercara parsial (individural) 
terrhadap variasi variaberl derperndern, kriterria perngurjiannya adalah: 
Kriterria perngurjian urji t serbagai berrikurt: 

1. Sercara parsial berrperngarurh apabila t hiturng > t taberl 
2. Sercara parsial tidak ada perngarurh apabila t < t taberl 

Perngurjian 2 sisi derngan tingkat signifikansi serbersar a = 5% ataur tingkat kerperrcayaan 
serbersar 95% pada derrajat kerberbasan (dk) n-k-1 
Uji F (Simultan) 

Urji F digurnakan urnturk merngertahuri apakah variaberl inderperndern sercara simurltan 
(berrsama-sama) berrperngarurh sercara signifikan terrhadap variaberl derperndern derngan taraf 
signifikansi serbersar 5% (α = 0,05) cara perngurjian dilakurkan derngan rurmurs serbagai berrikurt: 
 
 
 
 
Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Urji koerfisiern derterrminasi ini pada intinya urnturk merngurkurr serberrapa jaurh kermampuran 
moderl dalam mernerrangkan variasi variaberl derperndern. Nilai koerfisiern derterrminasi adalah 
antara nol dan satur. Nilai R2 yang kercil berrarti kermampuran variaberl-variaberl inderperndern 
dalam mernjerlaskan variasi variaberl derperndern amat terrbatas (Hasanurddin ert al., 2023).  
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Uji Validitas 

Item
r hitung  

(X1)

r hitung 

(X2)

r hitung  

(Y)

r tabel     

(N-2)
Keterangan

1 0,434 0,811 0,737 0,3494 Valid

2 0,362 0,761 0,767 0,3494 Valid

3 0,516 0,607 0,834 0,3494 Valid

4 0,448 0,694 0,785 0,3494 Valid

5 0,662 0,631 0,911 0,3494 Valid

6 0,575 0,651 0,844 0,3494 Valid

7 0,643 0,669 0,643 0,3494 Valid

8 0,676 0,655 0,917 0,3494 Valid

9 0,664 0,793 0,574 0,3494 Valid

10 0,769 0,849 0,792 0,3494 Valid

11 0,557 0,739 0,841 0,3494 Valid

12 0,667 0,758 0,782 0,3494 Valid

13 0,612 0,61 0,738 0,3494 Valid

14 0,742 0,725 0,773 0,3494 Valid

15 0,729 0,727 0,756 0,3494 Valid

16 - 0,848 0,871 0,3494 Valid

17 - 0,765 0,862 0,3494 Valid
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Berdasarkan hasil uji validitas diatas dapat disimpulkan bahwa variabel 
pengembangan karyawan (X1), sarana prasarana (X2), kinerja karyawan (Y) dinyatakan 
valid. 
 
Uji Reliabilitas 

 
Berdasarkan hasil uji reliabilitas diatas dapat disimpulkan bahwa seluruh variabel 

dinyatakan reliabel, karena nilai Cronbach Alpha > 60.  
 
Uji Normalitas 

Grafik Normal Probability Plot 
 
Berrdasarkan hasil gambar diatas grafik Normal P-P Plot of Rergrerssion Standardizerd 

Rersidural  terrlihat data yang berrbernturk pola mernyerbar digaris lurrurs dan merngikurti garis 
diagonal mernurnjurkan bahwa  data ini terrdistribursi normal.  
 
Uji Multikolonieritas 

 
Berrdasarkan taberl diatas pada hasil coerfficiernts urnturk mernderterksi murltikolonierritas 

derngan nilai VIF dan tolerrancer. Jika nilai VIF dibawah 10 ataur nilai torerancer diatas 0,1 maka 
dinyatakan tidak terrjadi adanya murltikolernerritas. 

Nilai VIF serbersar 1,586 lerbih kercil dari 10 ataur nilai tolerrancer diatas 0,1 yaitur 0,630 
maka dapat disimpurlkan tidak terrdapat masalah murltikolonierritas.  
 
 
 

Variabel Item Pernyataan Cronbach Alpha Keterangan

Pengembangan Karyawan (X1) 15 0,765 Reliabel

Sarana Prasarana (X2) 17 0,678 Reliabel

Kinerja Karyawan (Y) 17 0,755 Reliabel

Standardized 

Coefficients

B Std. Error Beta Tolerance VIF

(Constant) 20,546 11,407 1,801 0,082

Pengembangan 

Karyawan

0,253 0,203 0,223 1,247 0,223 0,630 1,586

Sarana 

Prasarana

0,507 0,187 0,484 2,707 0,011 0,630 1,586

1

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.

Collinearity Statistics
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Uji Heteroskedastisitas 

Gambar Scatterplot 
 

Berrdasarkan gambar diatas dapat dijerlaskan bahwa bahwa titik-titik mernyerbar sercara 
acak serrta terrserbar baik diatas maurpurn dibawah angka 0 pada surmbur Y. Maka dapat 
disimpurlkan bahwa tidak terrjadi herterroskerdastisitas pada moderl rergrersi dalam pernerlitian ini. 
 
Uji Regresi Linier Berganda 
 

 
 

Berrdasarkan taberl regresi diatas hasil perngurjian rergrersi linerar berrganda koerfisiern 
diperrolerh konstanta serbersar 20,546 dan skor arah rergrersi perngermbangan karyawan (X1) 
serbersar 0,253 dan skor arah rergrersi sarana prasarana (X2) serbersar 0,507. Berrdasarkan 
konstanta dan arah rergrersi terrserburt maka rurmurs perrsamaan garis rergrersinya adalah 
serbagai berrikurt : 

 
 
 
 
Uji T (Parsial) 

Berdasarkan tabel regresi diatas, pada variabel pengembangan karyawan diperoleh 
nilai thiturng lerbih kercil dari ttaberl (1,247 < 2,04523) dan nilai  signifikan serbersar 0,05 < 0,223, 
yang artinya tidak berrperngarurh siginifikan terrhadap kinerrja karyawan (Y), sedangkan 
variabel sarana prasana diperoleh nilai thiturng lerbih bersar dari ttaberl ((2,707 > 2,04523) dan nilai 
signifikan serbersar 0,05 < 0,011, yang artinya terrdapat perngarurh signifikan terrhadap kinerrja 
karyawan (Y). 
 
 
 
 
 
 
 

Standardized 

Coefficients

B Std. Error Beta Tolerance VIF

(Constant) 20,546 11,407 1,801 0,082

Pengembangan 

Karyawan

0,253 0,203 0,223 1,247 0,223 0,630 1,586

Sarana Prasarana 0,507 0,187 0,484 2,707 0,011 0,630 1,586

1

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.

Collinearity Statistics

Y = 20,546 + 0,253(X1) + 0,507(X2) 
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Uji F (Simultan) 
 

 
 

Berdasarkan tabel diatas, mernurnjurkan bahwa nilai fhiturng serbersar 10,301 > ftaberl 

serbersar 3,33 dan signifikan 0,000 < 0,05. Hal terrserburt mermburktikan bahwa terrdapat 
perngarurh yang signifikan antara variaberl perngermbangan karyawan dan sarana prasarana 
terrhadap kinerrja karyawan ataur sercara simurltan (berrsama-sama) antara variaberl 
perngermbangan karyawan dan sarana prasarana terrhadap kinerrja karyawan. 
 
Uji Koefisien Determinasi  
 

 
 

Berrdasarkan tabel diatas pada kolom R Squrarer bahwa kontribursi variaberl 
perngermbangan karyawan dan sarana prasarana terrhadap variaberl kinerrja karyawan serbersar 
0,415 ataur serbersar 41,5% dan sisanya serbersar 58,5%  diperngarurhi olerh faktor lain yang 
tidak diterliti dalam pernerlitian ini. 

 
SIMPULAN 

Berdasarkan hasil dan pembahasan, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 
(1) Tidak dapat pengaruh signifikan pada pengembangan karyawan terhadap kinerja 
karyawan , (2) Terdapat pengaruh signfikan pada sarana prasarana terhadap kinerja 
karyawan (3) Terdapat pengaruh signifikan antara pengembangan karyawan dan sarana 
prasarana terhadap kinerja karyawan secara simultan atau bersama – sama .  
Adapun saran yang dapat diberikan penulis bagi perusahaan yaitu perrursahaan diharapkan 
dapat merlakurkan ervalurasi mernyerlurrurh terrhadap program perngermbangan karyawan yang 
ada, merlibatkan karyawan dalam prosers ervalurasi dan perngambilan urmpan balik dari merrerka 
dapat mermbantur merngiderntifikasi kerkuratan dan kerlermahan program saat ini serta 
pernyersuraian program yang lerbih sersurai derngan kerburturhan karyawan dan turnturtan 
perkerrjaan dapat merningkatkan erferktivitasnya.  
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