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Abstrak

Di era digital yang berkembang menjadi penting bagi para investor dan wirausahawan untuk
memastikan bahwa bisnis startup teknologi mereka berhasil. Tujuan dari artikel ini adalah untuk
mengevaluasi komponen penting yang mempengaruhi kelayakan startup digital. Kami menemukan
elemen penting dalam studi kelayakan bisnis seperti analisis pasar, aspek teknis, manajemen, dan
risiko finansial dengan menganalisis penelitian dari berbagai sumber, termasuk buku dan jurnal
akademik. Selain itu, kami membahas bagaimana transformasi digital mempengaruhi inovasi dan
strategi bisnis startup teknologi. Temuan menunjukan bahwa keberhasilan startup di era industry
4.0 dan masyarakat 5.0 sangat bergantung pada pemahaman mendalam tentang dinamika pasar
dan penerapan strategi yang tepat. Oleh karena itu, artikel ini memberikan informasi penting bagi
wirausahawan dan pemangku kepentingan tentang cara merancang dan menerapkan rencana
bisnis yang berhasil di lingkungan yang kompetitif dan cepat berubah.

Kata kunci: Kelayakan Bisnis, Startup Teknologi, Era Digital, Analisis Pasar, Inovasi.
Abstract

In the evolving digital era, it is essential for investors and entrepreneurs to ensure that their tech
startups are successful. The purpose of this article is to evaluate the critical components that affect
the feasibility of digital startups. We find important elements in a business feasibility study such as
market analysis, technical aspects, management, and financial risks by analyzing research from
various sources, including books and academic journals. In addition, we discuss how digital
transformation affects innovation and business strategies of tech startups. The findings show that
the success of startups in the era of industry 4.0 and society 5.0 is highly dependent on a deep
understanding of market dynamics and the implementation of appropriate strategies. Therefore,
this article provides essential information for entrepreneurs and stakeholders on how to design and
implement a successful business plan in a competitive and rapidly changing environment.

Keywords: Business Feasibility, Technology Startup, Digital Era, Market Analysis, Innovation.

PENDAHULUAN

Keberadaan startup teknologi menjadi semakin penting dalam mendorong inovasi dan
pertumbuhan ekonomi di era digital yang terus berkembang. Startup, yang biasanya disebut
sebagai perusahaan baru yang berkonsentrasi pada pengembangan produk atau layanan berbasis
teknologi, memiliki kemampuan untuk mengatasi berbagai masalah yang dihadapi oleh
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masyarakat modern. Meskipun banyak startup muncul, beberapa mengalami kegagalan. Data
menunjukan bahwa kurangnya perencanaan yang matang dan pemahaman mendalam tentang
pasar yang dituju, itu adalah penyebab utama kegagalan startup. Sebelum memulai bisnis baru,
studi kelayakan bisnis adalah langkah awal yang penting. Proses ini melibatkna analisis
menyeluruh dari berbagai elemen, seperti pasar, teknis, manajemen, dan finasial. Studi kelayakan
bisnis membantu pelaku bisnis menentukan risiko dan peluang saat ini untuk mencapai
keberhasilan. Bisnis Model Canvas (BMC) dan Porter’s Five Force adalah dua metode yang efektif
dalam melakukan analisis kelayakan bisnis yang dapat membantu wirausahawan memahami posisi
keompetitif mereka di pasar. Tujuan dari artikel ini adalah untuk menilai kelayakan bisnis startup
teknologi di era digital dengan mengkaji berbagai komponen penting yang mempengaruhi
keberhasilan bisnis tersebut. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan saran praktis untuk para
wirausahawan dalam merencanakan dan mengembangkan startup mereka secara lebih efisien
melalui pendekatan analisis dan studi kasus. Oleh karena itu, memahami kelayakan bisnis akan
menjadi dasar yang kuat untuk mengurangi risiko dan meningkatkan peluang sukses di pasar yang
kompetitif ini. Tujuan Penelitian:
1. mengidentifikasi elemen-elemen penting dalam studi kelayakan bisnis, termasuk analisis
pasar, teknis, manajemen, dan finansial.
2. mengeksplorasi bagaimana kemajuan teknologi dan digitalisasi mempengaruhi cara startup
merancang produk dan layanan mereka serta berinteraksi dengan konsumen.
3. menganalisis berbagai kendala yang mungkin dihadapi oleh startup dalam proses evaluasi
kelayakan, termasuk keterbatasan sumber daya dan kurangnya pengalaman.
4. merumuskan rekomendasi strategis berdasarkan analisis SWOT dan metode lain yang
relevan untuk membantu startup dalam menghadapi persaingan yang ketat.
5. mengevaluasi hubungan antara pemahaman mendalam tentang kelayakan bisnis dengan
tingkat keberhasilan startup di era digital.

METODE
Pendekatan Penelitian
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi literatur. Peneliti
menganalisis berbagai sumber sekunder seperti buku, jurnal akademik, laporan industri, dan
artikel relevan untuk mengidentifikasi elemen-elemen penting dalam studi kelayakan bisnis startup
teknologi.
Desain Penelitian
Desain penelitian ini bersifat deskriptif analitik, yang bertujuan untuk memberikan
gambaran mendalam tentang faktor-faktor yang mempengaruhi kelayakan bisnis startup teknologi
dan bagaimana transformasi digital mempengaruhi strategi dan model bisnis mereka.
Sumber Data
Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini meliputi:
o Literatur Akademik: Buku, jurnal, dan artikel ilmiah yang membahas kelayakan bisnis,
startup teknologi, dan transformasi digital.
e Laporan Industri: Laporan dari lembaga riset atau perusahaan yang memaparkan tren dan
tantangan dalam industri startup teknologi.
e Studi Kasus: Analisis kasus dari startup yang berhasil dan gagal untuk mendapatkan

Jurnal Pendidikan Tambusai 1808



ISSN: 2614-6754 (print) Halaman 1807-1812
ISSN: 2614-3097(online) Volume 9 Nomor 1 Tahun 2025

wawasan mendalam tentang praktik terbaik dan kesalahan umum dalam evaluasi
kelayakan bisnis.
Teknik Pengumpulan Data
Data dikumpulkan melalui:
e Penelusuran Literatur: Menggunakan basis data akademik dan mesin pencari untuk
mengumpulkan literatur yang relevan.
e Analisis Dokumen: Memeriksa dan menganalisis dokumen-dokumen yang berkaitan
dengan topik penelitian.
Teknik Analisis Data
Data yang diperoleh dianalisis dengan menggunakan:
e Analisis Konten: Menyusun dan mengkategorikan data berdasarkan tema-tema kunci yang
relevan dengan tujuan penelitian.
e Analisis SWOT: Menggunakan analisis SWOT untuk mengevaluasi kekuatan, kelemahan,
peluang, dan ancaman yang dihadapi oleh startup teknologi.
o Metode Komparatif: Membandingkan hasil dari berbagai studi kasus untuk menemukan
pola-pola yang berkontribusi pada kesuksesan atau kegagalan startup.
Validasi Data
Validasi data dilakukan melalui triangulasi sumber, dengan membandingkan informasi dari
berbagai sumber untuk memastikan konsistensi dan keakuratan temuan.
Etika Penelitian
Penelitian ini mematuhi prinsip-prinsip etika penelitian dengan memberikan atribusi yang
tepat kepada semua sumber yang digunakan dan memastikan bahwa analisis dilakukan secara
objektif dan tanpa bias.
Metodologi ini dirancang untuk memberikan pemahaman yang komprehensif tentang
kelayakan bisnis startup teknologi di era digital, serta untuk mengembangkan rekomendasi
strategis yang dapat digunakan oleh wirausahawan dan pemangku kepentingan lainnya.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Dari pembahasan yang akan dibahas. Beberapa sub bagian akan mencakup pemahaman
tentang hubungan antara pemahaman kelayakan bisnis dan risiko kegagalan, dampak
transformasi digital terhadap strategi bisnis, masalah yang dihadapi startup, dan strategi
pengembangan untuk meningkatkan peluang keberhasilan.
Faktor-faktor Kunci yang Mempengaruhi Kelayakan Bisnis Startup Teknologi

Studi kelayakan bisni adalah langkah awal yang penting untuk menentukan
keberhasilan s uatu startup. Ini mencakup analisis elemen, seperti pasar, teknis,
manajemen, dan finansial. Analisis pasar dilakukan untuk menilai permintaan potensial untuk
barang atau jasa yang itawarkan oleh startup. Penelitian menunjukan bahwa memahami
segmen pasar dan kebutuhan konsumen sangat penting untuk menemukan peluang yang ada.
Evaluasi teknologi yang digunakan dan kemampuan operasi perusahaan untuk memenuhi
permintaan pasar adalah aspek teknis. Startup perlu memastikan bahwa mereka memiliki
sangat penting; jika startup ingin bertahan, mereka harus membuat proyeksi keuangan yang
realistis.
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Pengaruh Transformasi Digital terhadap Strategi Bisnis

Bisnis startup teknologi termasuk telah berubah karena transformasi digital. Startup saat ini
harus cepat beradaptasi dengan perubahan teknologi dan preferensi pelanggan. Studi
menunjukkan bahwa kemajuan teknologi adalah salah satu faktor utama yang mendorong
keberhasilan perusahaan baru diera digital. misalnya, startup dapat membuat strategi pemasaran
yang lebih tepat sasaran. Analisis SWOT juga sangat penting bagi startup untuk mengetahui posisi
mereka di pasar dan membuat strategi yang tepat. Startup dapat mengembangkan rencana
tindakan yang lebih baik untuk bersaing di pasar dengan mengetahui kekuatan, kelemahan,
peluang, dan ancaman.

Tantangan Utama yang Dihadapi oleh Startup Teknologi

Selama perkembangan teknologi bisnis startup sering menghadapi berbagai masalah.
Persaingan ketat di pasar teknologi yang terus berkembang merupakan salah satu masalah
utama. Banyak perusahaan rintisan yang inovatif muncul, menciptakan lingkungan yang sangat
kompetitif. Selain itu, bagi startup keterbatasan modal menjadi masalah besar terutama pada
tahap awal ketika uang diperlukan untuk pengembangan produk dan pemasaran. Pendiri yang
tidak memiliki pengalaman dalam menjalankan bisnis juga merupakan masalah. Studi menunjukan
bahwa pengalaman pendiri sangat berpengaruh pada keberhasilan startup; pendiri yang memiliki
jaringan dan pengalaman industri lebih cenderung berhasil. Jadi, penting bagi pendiri untuk
membangun koneksi dan mencari mentor yang dapat membantu mereka mengatasi masalah ini.

Strategi Pengembangan untuk Meningkatkan Peluang Keberhasilan

Startup harus menerapkan strategi pengembangan yang tepat untuk meningkatkan
peluang mereka untuk sukses. Salah satu metode adalah dengan memfokuskan pada
pengembangan produk dan layanan yang ditawarkan. Startup harus memiliki proposisi nilai unik
(USP) yang jelas untuk membedakannya dari pesaing. Startup juga akan lebih mampu memahami
perubahan tren dan permintaan konsumen dengan melakukan analisis pasar secara teratur. Selain
itu, startup disarankan untuk melakukan studi kelayakan menyeluruh sebelum merilis barang atau
jasa baru. Hal ini akan memastikan bahwa seua elemen, dari teknis hingga finansial telah
dievaluasi secara menyeluruh, dengan demikian mereka meningkatkan kemungkinan sukses
dipasar dan mengurangi resiko kegagalan.

Hubungan antara Pemahaman Kelayakan Bisnis dan Risiko Kegagalan

Sangat penting untuk memahami kelayakan bisnis untuk mengurangi kemungkinan
kegagalan bagi startup teknologi. Studi kelayakan bisnis membantu wirausahawan menilai
seberapa baik gagasan bisnis mereka dapat berhasil sebelum memulai. Startup dapat membuat
keputusan yang lebih baik dengan menganalisis berbagai aspek bisnis termasuk potensi resiko.
Statistik menunjukan bahwa kurangnya perencanaan dan pemahaman pasar menyebabkan
banyak startup gagal dalam beberapa tahun pertama. Akibatnya studi kelayakan tidak hanya
berfungsi sebagai alat evaluasi tetapi juga memberikan panduan strategis bagi wirausahawan
dalam merencanakan dtindakan selanjutnya. Studi kelayakan sangat penting untuk menentukan
keberhasilan startup teknologi di era digital. Wirausahawan dapat meningkatkan peluang mereka
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untuk berhasil di pasar yang kompetitif ini dengan memahami komponen penting yang
mempengaruhi kelayakan bisnis, masalah yang dihadapi, dan strategi pengembangan yang tepat.

Studi Kelayakan Bisnis di Era Digital

Studi kelayakan bisnis menjadi semakin penting di era digital, di mana perubahan teknologi
dan perilaku konsumen terjadi dengan cepat. Dalam konteks ini, studi kelayakan berfungsi sebagai
alat analisis yang membantu pengusaha menilai potensi keberhasilan suatu proyek atau ide bisnis.
a. Pentingnya Studi Kelayakan

e Mengurangi Risiko: Studi kelayakan membantu perusahaan mengidentifikasi risiko yang
mungkin muncul dari suatu proyek. Misalnya, bisnis yang ingin beralih ke platform e-
commerce dapat memanfaatkan studi ini untuk memahami tantangan logistik dan teknologi
yang mungkin dihadapi.

e Perencanaan yang Lebih Baik: Melalui studi kelayakan, bisnis dapat merencanakan
anggaran dan sumber daya dengan lebih efektif. Data yang diperoleh dari studi ini
memungkinkan perencanaan yang lebih realistis dan terinformasi

e Identifikasi Peluang Digital: Konsultan studi kelayakan dapat membantu bisnis
mengidentifikasi peluang baru yang muncul dari transformasi digital, seperti
pengembangan e-commerce atau adopsi teknologi baru.

b. Aspek-aspek dalam Studi Kelayakan

Studi kelayakan mencakup beberapa aspek penting yang perlu dianalisis:

e Aspek Pasar: Menilai potensi produk di pasar dan strategi pemasaran yang tepat.

e Aspek Teknik dan Teknologi: Memastikan bahwa teknologi yang akan digunakan sesuai
dan layak untuk diterapkan dalam bisnis.

e Aspek Manajemen: Menganalisis kemampuan manajerial dalam mengelola dan
menjalankan bisnis.

e Aspek Finansial: Menghitung kelayakan finansial dari proyek untuk memastikan bahwa
investasi tersebut dapat memberikan keuntungan

SIMPULAN

Analisis pasar, elemen teknis, manajemen, dan finansial adalah beberapa komponen
penting yang mempengaruhi keberhasilan startup teknologi. Studi kelayakan bisnis telah
menunjukan bahwa itu adalah bagian penting dari membuat strategi yang berhasil dan mengurangi
resiko kegagalan. Selain itu transformasi digital mempengaruhi cara startup beroprasi dan
berinteraksi dengan konsumen memaksa mereka untuk menyesuaikan diri dengan cepat dengan
perubahan. Pendiri startup harus sangat memperhatikan masalah seperti persaingan ketat dan
keterbatasan modal. Oleh karena itu untuk meningkatkan peluang keberhasilan penerapan strategi
pengembangan yang tepat dan fokus pada inovasi dan analisiss pasar yang berkelanjutan sangat
penting. Pemahaman mendalam tentang kelayakan bisnis juga dapat membantu wirausahawan
membuat pilihan yang lebih baik dan mengurangi kemungkinan kesalahan.

Penemuan penelitian ini sangat penting bagi wirausahawan yang ingin mendirikan startup
teknologi. Wirausahawan harus selalu mengetahui tren pasar dan teknologi terbaru untuk tetap
relevan dalam dunia yang cepat berubah ini. Pertama, ini penting untuk melakukan studi kelayakan
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menyeluruh sebelum meluncurkan produk atau layanan baru untuk memastikan bahwa semua
aspek bisnis telah dievaluasi dan dipertimbangkan dengan baik. Selain itu, dukungan yang
diperlukan dalam menghadapi tantangan dapat diperoleh dengan berkolaborasi dengan mentor
dan profesional industri.

Meskipun artikel ini memberikan informasi tentang cara mengevaluasi kelayakan startup
teknologi di era digital, penelitian lebih lanjut masih dapat dilakukan. Studi mendatang dapat
mengeksplorasi lebih dalam bagaimana kelayakan startup dipengaruhi oleh hal-hal luar seperti
kebijakan pemerintah dan pertumbuhan ekonomi global. Selain itu studi kasus tentang startup yang
berhasil dan gagal dapat memberikan pemahaman lebih baik tentang metode terbaik untuk
melakukan studi kelayakan.

Secara keseluruhan, evaluasi kelayakan bisnis sangat penting untuk membuat strategi
yang sukses untuk startup teknologi di era digital. Wirausahawan dapat meningkatkan peluang
keberhasilan mereka di pasar kompetitig ini dengan memahami berbagai faktor yang
mempengaruhi kelayakan dan menerapkan strategi yang tepat. Penelitian di bidang ini akan
membantu memperdalam pemahaman tentang dinamika yang mempengaruhi keberhasilan startup
dan memberikan panduan bagi generasi berikutnya dari wirausahawan.
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